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Администрация города Дивногорска

Красноярского края

 П О С Т А Н О В Л Е Н И Е

	
	

	
	


"18" 10. 2012

                       г. Дивногорск
                                                        № 207п
Об утверждении Порядка проведения аттестации руководителя

муниципального образовательного учреждения города Дивногорска


В целях определения соответствия уровня квалификации руководителя  и лиц, претендующих на замещение данной должности, требованиям, установленным квалификационными характеристиками, в соответствии  с Трудовым кодексом Российской Федерации, пунктом 3 статьи 35 Закона Российской Федерации , от 10.07.1992 № 3266-1 «Об образовании», руководствуясь статьей 43 Устава муниципального образования город Дивногорск,

ПОСТАНОВЛЯЮ:
1. Утвердить Порядок проведения аттестации руководителя муниципального образовательного учреждения города Дивногорска согласно приложению.

2. Настоящее постановление подлежит опубликованию в средствах массовой информации, размещению на  официальном  сайте администрации  города в информационно-телекоммуникационной сети «Интернет».
3. Контроль за исполнением постановления возложить на заместителя Главы города Кузнецову М.Г.

Исполняющий обязанности

Главы города









Г.А. Панин

Приложение 

к Постановлению администрации

 города Дивногорска

от «18» 10. 2012 года   № 207п

Порядок проведения аттестации руководителя муниципального образовательного учреждения.
1. Общие положения

1.1. Порядок проведения аттестации руководителя муниципального образовательного учреждения (далее – Порядок) устанавливает механизм организации и условия проведения аттестации:

лиц, подавших заявление о принятии на должность руководителя муниципального образовательного учреждения (далее – Кандидат);

руководителей муниципальных образовательных учреждений (далее – Руководитель). 
1.2. Виды аттестации: 

входящая аттестация Кандидата (проводится до назначения на должность Руководителя);

периодическая аттестация Руководителя (обязательная аттестация проводится один раз в три года, аттестация на квалификационные категории – один раз в пять лет).
1.3. Целью входящей аттестации Кандидата является определение его соответствия требованиям, установленным квалификационными характеристиками.

Целью периодической аттестации Руководителя является определение его соответствия занимаемой должности на основе оценки исполнения им должностных обязанностей, его профессиональной деятельности за аттестационный период, уровня знаний законодательства применительно к профессиональной деятельности Руководителя, уровня профессиональных навыков, эффективности работы, установление квалификационной категории по должности «руководитель».
1.4. Основными принципами аттестации являются:

законность;

коллегиальность;

объективность и беспристрастность в оценке профессиональных, деловых и личных качеств;

единство требований, системность и целостность оценок;

гласность и открытость при проведении аттестации.

1.5. Периодической аттестации не подлежат Руководители:

а) беременные женщины;

б) находящиеся в отпуске по беременности и родам или в отпуске по уходу за ребенком до достижения им возраста трёх лет. Аттестация указанных Руководителей возможна не ранее чем через один год после выхода из отпуска.
1.6. В случае истечения срока действия квалификационной категории, установленной Руководителю, в период временной нетрудоспособности в течение 3 и более месяцев, нахождения в отпуске по беременности и родам, отпуске по уходу за ребёнком, решением аттестационной комиссией по заявлению руководителя действие квалификационной категории может быть продлено на срок не более одного года. 

1.7. В случае истечения срока действия квалификационной категории, установленной Руководителю,  которому до назначения пенсии по старости осталось менее одного года, установленная ему квалификационная категория решением аттестационной комиссии по заявлению руководителя может быть продлена единожды на срок не более одного года. 
1.8. Квалификационные категории, присвоенные руководителям муниципальных образовательных учреждений на основании Положения о порядке аттестации педагогических и руководящих работников государственных и муниципальных образовательных учреждений, утвержденного приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 26.06.2000 № 1908, сохраняются до введения в действие Порядка проведения аттестации руководителя муниципального образовательного учреждения.

2. Организация проведения аттестации
2.1. Для проведения аттестации отдел администрации города Дивногорска, осуществляющий функции и полномочия учредителя учреждения (далее – отраслевой отдел) правовым актом принимает решение о проведении аттестации:
для входящей аттестации Кандидата – в течение 10 рабочих дней со дня подачи заявления о приеме на должность руководителя муниципального образовательного учреждения;

для периодической аттестации Руководителя – не позднее, чем за 2 месяца до дня проведения аттестации.

В решении о проведении аттестации указываются следующие положения: 

а) о формировании аттестационной комиссии (определяется состав аттестационной комиссии и порядок ее работы);

б) об утверждении графика проведения аттестации с указанием Кандидатов (Руководителей), подлежащих аттестации;

в) о подготовке документов, необходимых для работы аттестационной комиссии;

г) о дате, месте и времени проведения аттестации;
д) о подготовке перечня вопросов для тестирования или устного собеседования;

е) о сроке представления в аттестационную комиссию документов.
2.2. В состав аттестационной комиссии включаются представители Учредителя, городской методической службы, представитель органа первичной профсоюзной организации, независимые эксперты.
Независимым экспертом может быть работающий в научных организациях и образовательных учреждениях, других организациях гражданин Российской Федерации, являющийся специалистом по вопросам, связанным с отраслевой спецификой деятельности учреждения.

Количество членов комиссии не может быть менее пяти человек. 
Состав аттестационной комиссии формируется таким образом, чтобы была исключена возможность возникновения конфликта интересов, которые могли бы повлиять на принимаемые аттестационной комиссией решения.
2.3. Аттестационная комиссия состоит из председателя, заместителя председателя, секретаря и иных членов комиссии. Все члены аттестационной комиссии при принятии решений обладают равными правами.
Председатель аттестационной комиссии руководит ее деятельностью, утверждает повестку дня заседаний, председательствует на заседаниях, организует ее работу. 

В случае временного отсутствия (временная нетрудоспособность, отпуск, командировка) председателя аттестационной комиссии полномочия председателя аттестационной комиссии осуществляет заместитель председателя аттестационной комиссии.

В случае временного отсутствия (временная нетрудоспособность, отпуск, командировка) члена аттестационной комиссии, его полномочия в составе аттестационной комиссии осуществляет лицо, исполняющее обязанности временно отсутствующего члена аттестационной комиссии.
2.4. Заседание аттестационной комиссии считается правомочным, если на нём присутствует не менее двух третей её членов.

Присутствие председателя аттестационной комиссии или его заместителя является обязательным.
2.5. Аттестационная комиссия вправе давать рекомендации:

работодателю – о поощрении Руководителя за достигнутые успехи в профессиональной деятельности, об изменении размеров надбавок к тарифной ставке (окладу);

аттестуемому Руководителю - об улучшении его профессиональной деятельности.

При этом в протоколе заседания аттестационной комиссии указываются мотивы, побудившие аттестационную комиссию дать соответствующие рекомендации.

2.6. Результаты аттестации заносятся в аттестационный лист, содержащий данные о Кандидате (Руководителе), его квалификации, стаже работы, по форме согласно приложению 1 к настоящему Положению. Аттестационный лист подписывается председателем, заместителем председателя, секретарем и членами аттестационной комиссии, присутствовавшими на заседании.

Кандидат (Руководитель) знакомится с аттестационным листом и ставит в нём личную подпись.

Аттестационный лист Кандидата (Руководителя), прошедшего аттестацию, хранится в личном деле. 
Секретарь аттестационной комиссии ведет протокол заседания аттестационной комиссии, в котором фиксирует её решения, рекомендации и результаты голосования. Протокол заседания аттестационной комиссии подписывается председателем и секретарем аттестационной комиссии.
2.7. Результаты аттестации (решение и рекомендации аттестационной комиссии) сообщаются аттестуемым непосредственно после подведения итогов голосования. 
2.8. Кандидат (Руководитель) вправе обжаловать результаты аттестации в суде в соответствии с законодательством Российской Федерации.
3. Проведение входящей аттестации Кандидата
3.1. Аттестационными документами, представляемыми на рассмотрение аттестационной комиссии, являются:

- аттестационный лист;

- проект трудового договора с Кандидатом, подлежащим аттестации.

3.2. Аттестация проводится в форме устного собеседования членов аттестационной комиссии с Кандидатом или тестирования. 

Форму и методы проведения аттестации определяет аттестационная комиссия.

Устное собеседование с членами аттестационной комиссии заключается в ответах на предложенные вопросы о профессиональной деятельности.

Тестирование заключается в проверке знаний законодательства применительно к профессиональной деятельности Кандидата и осуществляется путём выбора Кандидатом верного ответа на предложенные вопросы из трех-четырех вариантов ответов. 

Количество и содержание вопросов для устного собеседования, тестирования, критерии успешного прохождения тестирования разрабатываются аттестационной комиссией с учётом квалификационных требований, должностных обязанностей Руководителя.

Перечень вопросов для тестирования или устного собеседования должен обеспечивать проверку знаний, предусмотренных квалификационными характеристиками по должности руководителя образовательного учреждения.

3.3. Кандидат должен быть ознакомлен с вопросами тестирования, темами устного собеседования не позднее, чем за 5 дней до дня проведения аттестации.

3.4. Аттестация проводится с приглашением аттестуемого Кандидата на заседание аттестационной комиссии. 

В случае неявки Кандидата на заседание указанной комиссии без уважительной причины или отказа его от аттестации Кандидат признается не соответствующим планируемой к занятию должности руководителя муниципального образовательного учреждения.
3.5. Профессиональная деятельность Кандидата оценивается на основе определения соответствия Кандидата квалификационным требованиям по планируемой к занятию должности.

3.6. Решение аттестационной комиссии принимается в отсутствие аттестуемого Кандидата открытым голосованием простым большинством голосов присутствующих на заседании членов аттестационной комиссии. При равенстве голосов Кандидат признается соответствующим планируемой к занятию должности.

3.7. По результатам аттестации аттестационная комиссия выносит одно из следующих решений:

- Кандидат соответствует планируемой к занятию должности;

- Кандидат не соответствует планируемой к занятию должности.
3.8. В случае признания Кандидата соответствующим планируемой к занятию должности, в течение 3 рабочих дней после проведения входящей аттестации Кандидата, начальником отраслевого отдела принимается решение о заключении трудового договора с указанным Кандидатом.

3.9. Кандидат, признанный не соответствующим планируемой к занятию должности руководителя муниципального образовательного учреждения вследствие его несоответствия квалификационным требованиям, установленным квалификационными характеристиками, подтвержденного результатами входящей аттестации, не принимается на работу.
4. Проведение периодической аттестации Руководителя
4.1. Периодическая аттестация Руководителя проводится с целью:

подтверждения соответствия занимаемой должности на основе оценки профессиональной деятельности;

установления соответствия уровня квалификации требованиям, предъявляемым к квалификационным категориям (первой или высшей) по должности «руководитель».

4.2. Для вновь назначенных руководителей периодическая аттестация проводится не ранее, чем через два года с момента вступления Руководителя в должность.
4.3. Обязательная аттестация с целью подтверждения соответствия Руководителем занимаемой должности проводится один раз в три года в отношении Руководителей, не имеющих квалификационных категорий (первой или высшей) на основании представления работодателя, содержащего оценку профессиональной деятельности Руководителя, его профессиональных и деловых качеств:
4.3.1. Аттестационными документами, представляемыми на рассмотрение аттестационной комиссии, являются:

аттестационный лист;
аттестационный лист с  предыдущей аттестации;
трудовой договор с Руководителем, подлежащим аттестации;

представление работодателя.
4.3.2. Аттестация проводится в форме устного собеседования аттестационной комиссии с Руководителем или тестирования. 
Форму и методы проведения аттестации определяет аттестационная комиссия.
Устное собеседование с членами аттестационной комиссии заключается в ответах на предложенные вопросы о профессиональной деятельности.

Тестирование заключается в проверке знаний законодательства применительно к профессиональной деятельности Руководителя и осуществляется путём выбора Руководителем верного ответа на предложенные вопросы из трех-четырех вариантов ответов. 

Количество и содержание вопросов для устного собеседования, тестирования, критерии успешного прохождения тестирования разрабатываются аттестационной комиссией с учётом квалификационных требований, должностных обязанностей Руководителя.

Перечень вопросов для тестирования или устного собеседования должен обеспечивать проверку знаний, предусмотренных квалификационными характеристиками по должности руководителя образовательного учреждения.

4.3.3. Руководитель должен быть ознакомлен с вопросами тестирования, темами устного собеседования не позднее, чем за две недели до дня проведения аттестации.

4.3.4. Аттестация проводится с приглашением аттестуемого Руководителя на заседание аттестационной комиссии. 

В случае неявки Руководителя на заседание указанной комиссии без уважительной причины или отказа его от аттестации Руководитель привлекается к дисциплинарной ответственности в соответствии с трудовым законодательством Российской Федерации, а аттестация переносится на более поздний срок.

4.3.5. По результатам аттестации Руководителя с целью подтверждения соответствия занимаемой должности аттестационная комиссия принимает одно из следующих решений:

соответствует занимаемой должности;

не соответствует занимаемой должности. 

В случае признания Руководителя по результатам аттестации несоответствующим занимаемой должности вследствие недостаточной квалификации трудовой договор с работником может быть расторгнут в соответствии с пунктом 3 части 1 статьи 81 Трудового кодекса Российской Федерации. Увольнение по данному основанию допускается, если невозможно перевести работника с его письменного согласия на другую имеющуюся у работодателя работу (как вакантную должность или работу, соответствующую квалификации работника, так и вакантную нижестоящую должность или нижеоплачиваемую работу), которую работник может выполнять с учетом его состояния здоровья (часть 3 статьи 81 Трудового кодекса Российской Федерации).
4.4. Аттестация Руководителя для установления соответствия уровня его квалификации требованиям, предъявляемым к первой или высшей квалификационным категориям, проводится на основании заявления Руководителя согласно приложению 2 к настоящему Положению. 
Заявление Руководителя о проведении аттестации должно быть рассмотрено аттестационной комиссией не позднее одного месяца со дня подачи. 
4.4.1. Аттестационными документами, представляемыми на рассмотрение аттестационной комиссии, являются:

- аттестационный лист;
- аттестационный лист с предыдущей аттестации;
- трудовой договор с Руководителем, подлежащим аттестации;

- заявление Руководителя.

4.4.2. Сроки проведения аттестации для Руководителя устанавливаются аттестационной комиссией индивидуально в соответствии с графиком. При составлении графика должны учитываться сроки действия ранее установленных квалификационных категорий. 

4.4.3. Установленная на основании аттестации квалификационная категория Руководителя действительна в течение пяти лет. 

4.4.4. Руководители могут обратиться в аттестационную комиссию с заявлением о проведении аттестации для установления соответствия уровня их квалификации требованиям, предъявляемым к высшей квалификационной категории не ранее чем через 2 года после установления первой квалификационной категории. 

4.4.5. Первая (высшая) квалификационная категория может быть установлена Руководителю в соответствии с результатами  профессиональной деятельности руководящих работников при аттестации на квалификационные категории по должности «руководитель образовательного учреждения», согласно приложению 3 к настоящему Положению.
4.4.6. Аттестация на квалификационные категории проводится в форме публичной презентации профессиональной деятельности руководителя, которой обязательно предшествуют «День открытых дверей», творческий отчет и т.д. образовательного учреждения.

4.4.7. По результатам аттестации аттестационная комиссия принимает одно из следующих решений: 

уровень квалификации Руководителя соответствует требованиям, предъявляемым к первой (высшей) квалификационной категории; 

уровень квалификации Руководителя не соответствует требованиям, предъявляемым к первой (высшей) квалификационной категории. 

4.4.8. При принятии решения аттестационной комиссии о несоответствии уровня квалификации Руководителя требованиям, предъявляемым к высшей квалификационной категории, за ним сохраняется первая квалификационная категория до завершения срока ее действия. 

4.4.9. Квалификационная категория сохраняется при переходе Руководителя в другое муниципальное образовательное учреждение, расположенное на территории муниципального образования город Дивногорск, в течение срока ее действия
Приложение 1
к Порядку проведения аттестации 

руководителя муниципального 

образовательного учреждения.

АТТЕСТАЦИОННЫЙ ЛИСТ
	полное наименование муниципального образовательного учреждения, должности Кандидата, (Руководителя)

	

	1. Фамилия, имя, отчество
	

	

	2. Дата рождения
	

	3. Дата подачи заявления о приеме на должность (для Кандидата), дата назначения на 

	должность (для Руководителя)
	

	4. Сведения об образовании
	

	(какое учебное заведение окончил, специальность и квалификация по диплому, год окончания,

	

	наличие ученой степени, звания, печатных и научных работ, знание иностранных языков)

	

	

	5. Сведения о повышении квалификации и переподготовке
	

	

	

	

	

	6. Общий трудовой стаж, в том числе стаж работы в сфере образования и управленческой 

	деятельности
	

	

	7. Замечания и предложения, высказанные членами аттестационной комиссии

	

	

	

	

	

	8. Замечания и предложения, высказанные Кандидатом (Руководителем)

	

	

	

	

	

	9. Краткая оценка выполнения Руководителем рекомендаций предыдущей аттестации (для 

	периодической аттестации)
	

	

	

	

	10. Решение аттестационной комиссии:
	

	

	

	11. Результат голосования: количество голосов     за
	
	против
	

	12. Рекомендации аттестационной комиссии (с указанием мотивов, по которым они даются)

	

	

	

	

	13. Примечания

	

	


	Председатель 

аттестационной комиссии
	
	
	/                                                      /

	
	(подпись)
	
	(расшифровка подписи)

	Заместитель председателя аттестационной комиссии
	
	
	/
/

	
	(подпись)
	
	(расшифровка подписи)

	Секретарь аттестационной комиссии
	
	
	/
/

	
	(подпись)
	
	(расшифровка подписи)

	Члены аттестационной комиссии
	
	
	/
/

	
	
	
	/
/

	
	
	
	/
/

	
	
	
	/
/

	
	
	
	/
/

	
	
	
	/
/


Подпись работодателя _______________________________

М.П.

С аттестационным листом ознакомлен(а) ___________________/________________/
Приложение 2

к Порядку проведения аттестации 

руководителя муниципального 

образовательного учреждения.

____________________________

(наименование аттестационной комиссии)

____________________________

от _________________________

(фамилия, имя, отчество)

____________________________

(должность, место работы)

ЗАЯВЛЕНИЕ

Прошу аттестовать меня в 20__ году на _____________ квалификационную категорию по должности «руководитель».

С Положением о порядке проведения аттестации  руководителя муниципального образовательного учреждения ознакомлен (а).

Наличие квалификационной категории, срок ее действия __________________________________________________________________

Основанием для аттестации на указанную в заявлении квалификационную категорию считаю следующие результаты работы: ____________________________________________________________________________________________________________________________________

Считаю наиболее приемлемым прохождение аттестации в форме __________________________________________________________________

Сообщаю о себе следующие сведения:

образование (какое образовательное учреждение окончил, полученная специальность и квалификация) __________________________________________________________________стаж педагогической работы (по специальности) ________ лет, в данной должности ________ лет;

стаж работы в данном учреждении ________;

наличие наград, званий, ученой степени, ученого звания __________________________________________________________________

Сведения о повышении квалификации ____________________________________________________________________________________________________________________________________
"__" _____________ 20__ г.


Подпись _______________

Телефон дом. сл.
e-mail
к Порядку проведения аттестации 

руководителя муниципального 

образовательного учреждения.

Параметры соответствия результатов  профессиональной деятельности руководящих работников при аттестации на квалификационные категории по должности «руководитель образовательного учреждения»

	№ п/п
	Критерии 

(ключевые области деятельности)
	Требования к управленческой деятельности по квалификационным категориям

	
	
	Первая
	Высшая

	1. 
	Концептуальное видение будущего
	Образовательное учреждение (далее - ОУ) имеет обоснованный и ресурсообеспеченный план деятельности на учебный год, 

Цель деятельности ОУ встроена в контекст деятельности муниципальной системы образования
	ОУ имеет программу развития на ближайший период; Программа имеет обоснованные и ресурсообеспеченные цели и задачи; 

Компоненты программы согласованы между собой;

Программные цели встроены в контекст развития региональной и федеральной систем образования

	2. 
	Руководство педагогическим коллективом
	Положительная динамика по уровню квалификации педагогических кадров в ОУ относительно аналогичных показателей за предыдущий период;

Соответствие качества результатов и размера заработной платы педагогов 
	Положительная динамика по уровню квалификации педагогических кадров в школе относительно аналогичных показателей других образовательных учреждений данного типа и вида в муниципальной системе образования;

Соответствие качества результатов и размера заработной платы педагогов

	3. 
	Руководство образовательным процессом
	Результат деятельности педагогов школы как опосредованный результат деятельности руководителя, проявляющийся как:

положительная динамика академической успеваемости учащихся;

позитивные результаты по дидактогенным заболевания учащихся;

позитивные проявления воспитанности учащихся образовательного учреждения, активной гражданской позиции.

Обеспечена положительная динамика относительно аналогичных показателей за предыдущий период.
	Результат деятельности педагогов школы как опосредованный результат деятельности руководителя, проявляющийся как:

положительная динамика академической успеваемости учащихся;

позитивные результаты по дидактогенным заболевания учащихся;

позитивные проявления воспитанности учащихся образовательного учреждения, активной гражданской позиции;

Обеспечена положительная динамика относительно аналогичных показателей других образовательных учреждений данного типа и вида в муниципальной системе образования

	4. 
	Управление организацией
	Результаты управленческой деятельности как непосредственный результат деятельности руководителя образовательного учреждения:

состояние материально-технической базы учреждения соответствует современным требования к осуществляемой образовательной деятельности;

в образовательном учреждении созданы безопасные условия, соответствующие требованиям ПБ, СанПиН, техники безопасности;

профессиональная компетентность педагогов отвечает современным требования к осуществляемой образовательной деятельности (образование, квалификация, владение современными образовательными технологиями и т.д.);

эффективное использование финансового ресурса образовательного учреждения;

нормативно-правовая документация уровня образовательного учреждения соответствует осуществляемой деятельности и нормативно-правовым актам регионального и федерального уровней.

Обеспечена положительная динамика относительно аналогичных показателей за предыдущий период
	Результаты управленческой деятельности как непосредственный результат деятельности руководителя образовательного учреждения:

состояние материально-технической базы учреждения соответствует современным требования к осуществляемой образовательной деятельности;

в образовательном учреждении созданы безопасные условия, соответствующие требованиям ПБ, СанПиН, техники безопасности;

профессиональная компетентность педагогов отвечает современным требования к осуществляемой образовательной деятельности (образование, квалификация, владение современными образовательными технологиями и т.д.);

эффективное использование финансового ресурса образовательного учреждения;

нормативно-правовая документация уровня образовательного учреждения соответствует осуществляемой деятельности и нормативно-правовым актам регионального и федерального уровней.

Обеспечено достижение результатов по данным показателям.

	5. 
	Проявление профессиональных качеств в деятельности руководителя
	Руководитель образовательного учреждения имеет цель собственной управленческой деятельности. Эта цель обоснована проблемами, потребностями управленческой деятельности в ОУ и существующей ситуацией в школе, задачами развития ОУ, она конкретна, измерима и ресурсно обеспечена

Цель управленческой деятельности встроена в контекст деятельности образовательного учреждения, муниципальной системы образования

Реализация заявленной цели управленческой деятельности соответствует представленным результатам. Для реализации цели выбраны адекватные способы и средства, отвечающие современным требованиям к организации внутришкольного управления
	Руководитель образовательного учреждения имеет цель собственной управленческой деятельности. Эта цель обоснована проблемами, потребностями управленческой деятельности в ОУ и существующей ситуацией в школе, задачами развития ОУ, она конкретна, измерима и ресурсно обеспечена

Цель управленческой деятельности встроена в контекст деятельности региональной и федеральной систем образования

Реализация заявленной цели управленческой деятельности соответствует представленным результатам. Для реализации цели выбраны адекватные способы и средства, отвечающие современным требованиям к организации внутришкольного управления

	6. 
	Укрепление  школьного сообщества
	Взаимодействие с различными общественными объединениями, профессиональными организациями, властными структурами и другими сообществами, способствующими эффективной реализации предназначения образовательного учреждения
	Участие органов государственно-общественного управления школой в формировании образовательной стратегии ОУ, оценке результатов его деятельности;

Образовательное учреждение является участником муниципальных проектов, имеющих значимость для развития муниципальной системы образования и территории в целом

	7. 
	Профессиональное развитие
	Пройдены курсы повышения квалификации (не менее 72 часов 1 раз в 5 лет) в области внутришкольного управления, направленные на преодоление проблем управленческой деятельности и решение новых управленческих задач
	Пройдены курсы повышения квалификации (не менее 72 часов 1 раз в 5 лет) в области внутришкольного управления,  направленные на преодоление проблем управленческой деятельности и решение новых управленческих задач;

Обеспечено изменение управленческой деятельности в контексте освоенного содержания ПК

	8. 
	Обеспечение психологического климата в образовательном учреждении
	Обеспечивает психологический климат в образовательном учреждении, способствующий эффективной образовательной деятельности – самооценка руководителя

	9. 
	Духовно-нравственная позиция руководителя (поступки, поведение, характер)
	Проявляет духовно-нравственную позицию в своих поступках, поведении, характере, не противоречащую общечеловеческим нормам, ценностям – отношение родителей, учащихся, работодателя


